EEN INTRODUCTIE TOT ENTERPRISE FINANCE ARCHITECTURE (EFA)

ONTWERP DE
FINANCIAL BACKBONE

De financiéle basis voor ERP en Al.
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DE KLOOF DIE ERP KAN ACHTERLATEN

HET ERP GING LIVE.
FINANCE NIET.

ERP-programma’s worden vaak gemeten aan de hand van de go-live. Transacties worden
geboekt, schermen werken en het systeem is technisch live. Toch kan Finance daarna ontdekken
dat reconciliaties niet sluiten, rapportages niet de benodigde informatie leveren en de
maandafsluiting afhankelijk blijft van spreadsheets en workarounds buiten het systeem.

ERP is live, maar het Finance-model erachter werkt nog niet als één samenhangend
geheel.

Een systeem dat live gaat, is niet hetzelfde als Finance dat live gaat.




01 — HET VERTREKPUNT

FINANCE BEGINT BIJ
DE BUSINESS

Alles wat Finance doet, begint met iets dat in de business gebeurt.
Klanten kopen. Producten worden verkocht en geleverd. Mensen werken. Voorraad beweegt. Investeringen
worden gedaan. Contracten worden afgesloten. Diensten worden geleverd. Betalingen worden gedaan.

Deze events hebben financiéle gevolgen. Finance registreert wat er is gebeurd en zet dit om in informatie die de
organisatie kan gebruiken: om verantwoording af te leggen over het verleden, prestaties te rapporteren, vooruit te
plannen en de business te helpen sturen.

Hoe beter Finance met de business is verbonden, hoe beter die informatie de organisatie kan ondersteunen.

De business is het vertrekpunt. Finance sluit daarop aan.
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02 — WAT INFORMATIE WAARDEVOL MAAKT

BETROUWBAAR EN RELEVANT

Financiéle informatie heeft waarde wanneer mensen erop kunnen vertrouwen
en haar kunnen gebruiken.

BETROUWBAAR
-




03 — DE VERBINDENDE LAAG

De Financial Backbone verbindt Finance met de business.

Het legt vast hoe Finance verwerkt wat er in de business gebeurt en zorgt dat betrouwbare en relevante financiéle
informatie beschikbaar is om te verantwoorden, rapporteren, plannen en sturen.

Het brengt de Finance-keuzes samen die dit mogelijk maken: accountingprincipes, business events, financiéle
structuren, data, boekingslogica, reporting, controls en governance.

Een business event, de manier waarop Finance dit interpreteert, de data die wordt vastgelegd en de informatie die
wordt gerapporteerd, worden ontworpen als onderdelen van één samenhangend Finance-model.
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04 — DRIE PERSPECTIEVEN OP EEN WERKELIJKHEID

EEN BUSINESSREALITEIT,
DRIE PERSPECTIEVEN

Eén businessrealiteit moet verschillende informatiebehoeften ondersteunen.

Financial Accounting

Vormt de basis voor wettelijke
verantwoording en financiéle
verslaggeving in
overeenstemming met de
toepasselijke
accountingprincipes.

Management Accounting

Structureert financiéle
informatie zodat bestuurders en
managers prestaties kunnen
begrijpen en beslissingen kunnen
nemen.

Data Accounting

Verbindt Finance-data met het
bredere datalandschap van de
business, zodat deze op het juiste
niveau kan worden gekoppeld aan
ESG en andere niet-financiéle
informatie.

Financial Accounting. Management Accounting. Data Accounting. Eén Financial Backbone.
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05. VAN VRAGEN NAAR CONFIGURATIE

EERST ONTWERPEN.
CONFIGUREER WAT
IS ONTWORPEN.

Een ERP-workshop vraagt welke accounts, welke dimensies en welke boekingsregels nodig zijn
en welke velden verplicht moeten zijn. EFA brengt deze vragen terug naar het Finance-ontwerp:
wat gebeurt er in de business, wat betekent dit voor Finance en welke data is daarvoor nodig?

Wanneer die Finance-beslissing voor configuratie wordt genomen, kan ERP rond
één samenhangend Finance-model worden gebouwd. Dat is wat ERP go-live met
Finance go-live verbindt.

Finance bepaalt wat nodig is. De Finance Architect verbindt de beslissj
tot één ontwerp. De ERP-specialist vertaalt dit naar het systeem.



OOK Al BOUWT HIEROP

ERP heeft de Financial Backbone nodig om Finance goed te laten werken. Al heeft die
Financial Backbone nodig om Finance te begrijpen.



07 — HET EFA-ONTWERPPAD

HOE EFA DE
FINANCIAL BACKBONE ONTWERPT

EFA begint bij de organisatie zelf en volgt vervolgens economische events via ERP-registratie,
financiéle interpretatie, data-ontwerp en reporting.

Economische Enterprise ERP- Financiéle Finance- Enterprise
Werkelijkheid Events eventregistratie Interpretatie datamodel Reporting

Begin bij de business. Maak de betekenis voor Finance expliciet. Configureer daarna.



08 — DE MACHINEKAMER VAN EFA

VAN EVENT NAAR
INFORMATIE

Vier ontwerpstappen brengen ieder business event naar betrouwbare, traceerbare financiéle
informatie.

Begin bij events
Een verkoop, levering, betaling of contract wordt gemapt als een event met een gemeenschappelijke
betekenis, niet als een account. De businessrealiteit bepaalt het event; ERP bepaalt hoe het wordt

| vastgeleqgd.
Geef ieder event financiéle betekenis
Finance bepaalt wat het event betekent voor verwerking, waardering, fiscale behandeling en interne
reporting, en maakt deze regel expliciet en traceerbaar.

° Ontwerp de data die je nodig hebt

Het rekeningschema, dimensies en entiteiten volgen uit de benodigde informatie, inclusief compatibele
| data voor ESG en andere niet-financiéle maatstaven.

Volg de informatie

Data lineage houdt ieder getal herleidbaar tot het business event, via statutory reports, management
e reports, KPI's en dashboards.

Van business event naar financiéle betekenis, naar data, naar KPI, dashboard en rapport, en weer
terug.
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09 — EEN LEVENDE ARCHITECTUUR

HOUD DE BACKBONE WERKEND

De Financial Backbone ontwikkelt mee met de organisatie.

Businessmodellen, accountingvereisten, producten, entiteiten en informatiebehoeften veranderen en ook de
ERP-configuratie ontwikkelt zich in de tijd.

Controls helpen te borgen dat events en financiéle informatie worden verwerkt zoals bedoeld. Governance maakt
verantwoordelijkheden, Finance-beslissingen en wijzigingen expliciet.

EFA behandelt de Financial Backbone als een levende architectuur, voor en na go-live, ongeacht of EFA
voorafgaat aan een ERP-programma of als Finance Design Track daarbinnen wordt uitgevoerd. Belangrijke
interpretatieregels en ontwerpbeslissingen blijven gedocumenteerd, traceerbaar en beheerst, zodat Finance de
informatie betrouwbaar en relevant kan houden.

Ontwerp het. Implementeer het. Beheer het.



10 — HET JUISTE MOMENT

WANNEER ERP OF Al
OP DE AGENDA STAAT

Dat is het moment om na te denken over de Financial Backbone.

Voor CFO's en Finance leadership zijn ERP en Al niet alleen technologiekeuzes. Het zijn kansen om expliciet te
maken hoe Finance met de business is verbonden en welke informatie de organisatie nodig heeft.

Hudifine helpt Finance deze basis te ontwerpen of te toetsen voordat de relevante keuzes in ERP worden gebouwd
en voordat Al gaat vertrouwen op de financiéle context en data die deze basis biedt. Dit kan als voorbereiding op

een ERP-programma, als Finance Design Track tijdens de designfase of als review van een bestaand Finance- en
ERP-model.

ERP of Al voor Finance? Bouw op een goed ontworpen Financial Backbone.
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11 — HOE HUDIFINE HELPT

Hudifine ontwerpt en toetst de Financial Backbone.

We werken met Finance en de business om de relevante events, informatiebehoeften en Finance-principes te
begrijpen en structureren de ontwerpbeslissingen tot een samenhangende Financial Backbone die de
ERP-implementatiepartner kan bouwen.

Tijdens de implementatie kan Hudifine toetsen of het ERP-design en de configuratie de Finance-intentie blijven
weerspiegelen.

Het resultaat is een Finance-basis die is ontworpen voor betrouwbare en relevante informatie en klaar is voor ERP,
reporting en Al.
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BOUW OP EEN GOED ONTWORPEN FINANCIAL BACKBONE

ERP EN Al CREEREN NIEUWE
MOGELIJKHEDEN VOOR FINANCE.

De Financial Backbone geeft ze een financiéle basis om op voort te bouwen. Het begint bij de
business, verbindt business events met de betekenis voor Finance en creéert betrouwbare en
relevante financiéle informatie voor verantwoording, reporting, planning en sturing.

Het geeft ERP een bewust Finance-ontwerp om te implementeren en Al de
financiéle context die nodig is om Finance te begrijpen.

ERP of Al voor Finance? Bouw op een goed ontworpen Financial Backbone.



ERP of Al op je Finance-agenda? Praat met Hudifine over je Financial
ackbone.

udifine
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